
 FO SETUNIM  TNIOJ POHSKROW  
TCIRTSID TNEMPOLEVED YTINUMMOC NOITARBELEC  
NOITAICOSSA SRENWO LAITNEDISER NOITARBELEC  

 

 A  tnioj pohskrow  ytinummoC noitarbeleC eht fo srosivrepuS fo draoB eht fo 

 tcirtsiD tnempoleveD eR noitarbeleC eht fo srotceriD fo draoB eht dna  srenwO laitnedis

 noitaicossA  dleh saw 1102 ,01 yraunaJ ,yadnoM  ,  ta 03:6  ta .m.p 158 eunevA noitarbeleC  ,

.adirolF ,noitarbeleC  

 
 tneserP morf  tcirtsiD tnempoleveD ytinummoC noitarbeleC eht  )DDC( :erew  

 
 grobrannuS moT  namriahC  
  erooM eeL  namriahC eciV  
 curB noslraC e  yraterceS  
 mulloCcM dyolF  rerusaerT  
 yekA ffilC  yraterceS tnatsissA  
 

 tneserP morf  noitaicossA srenwO laitnediseR noitarbeleC eht  )AORC( erew : 
 
 dlanoDcM noD  tnediserP  
 nizuoT moT  tnediserP eciV  
 iraC xelA su  yraterceS  
 nilhguaLcM kcaJ  rerusaerT  
 M waG eki  rotceriD  
 snessooJ drahciR  rotceriD  
 sorO evaD z rotceriD  
 

:erew tneserp oslA  
 
 reyoM yraG   DDC reganaM tcirtsiD  
 nossaW taP  rotceriD evitucexE AORC  
 lekcoR iroL  rotceriD AORC tnemeganaM ytinummoC fo  
 htimS nairB  reganaM dleiF DDC  
 stnediseR bmem dna cilbup eht fo sre  
 

SSENISUB FO REDRO TSRIF   seitivitcA gninepO   
.A  redrO ot llaC   

 .rM grobrannuS  redro ot pohskrow eht dellac  ta 03:6 m.p . 

.B  ecnaigellA fo egdelP   
 .rM dlanoDcM  eht del ecnaigellA fo egdelP . 

.C   dna llaC lloR DDC noitarbeleC I  fo noitcudortn srosivrepuS   
.llor eht dellac reyoM .rM  

.D   AORC I srebmem fo noitcudortn   
dlanoDcM .rM .llor eht dellac  
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.E  adnega pohskrow eht rof segnahc dna stnemmoC   
 .rM .A meti eb ot F meti noissucsid evom ot ekil dluow I detats dlanoDcM  

 
DNOCES SSENISUB FO REDRO  ucsiD pohskroW rof smetI noiss  

A. skraP eht ni seitilicaF rehtO dna sehcneB fo ytimrofinU  
 ruo tuohguorht sehcneb fo sepyt fo rebmun a evah ot mees ew detats nilhguaLcM .rM

ytinummoc  tnemecalper a rof gnikool ton ma I .DDC eht dna nixeL ,llaH nwoT yb desu 

 eht fo  .erutuf eht rof eno ezidradnats ot ekil dluow I tub ,meti dradnats a htiw sehcneb

 ciffart emos gnicalper era ew erehw nwot eht tuohguorht secalp fo rebmun a era erehT

 dnomaid elbuod era ereht egalliV htroN ni ,elpmaxe roF .dellatsni ytnuoC eht taht sngis

s  era ereht erehw egalliV noitarbeleC ni srucco osla tahT .snoitcesretni T eht ta sngi

 yllacitehtsea dna mrofinu erom sgniht ekam oT .ngis dnomaid elgnis a no sworra elbuod

 sekam taht hcneb fo epyt nommoc a htiw pu emoc ot su ekil dluow I ,gnisaelp

itarbeleC .retleks retleh fo daetsni mrofinu erom kool no  

nizuoT .rM  evah thgim ti ,krap eht no gnidneped detats  ,sgnidliub sroloc rehto  a ro 

.hcneb dezidradnats a htiw pu gnimoc tibihorp thgim taht kool tnereffid  

er siht dniheb tnetni eht si tahw deksa dlanoDcM .rM  melborp ereht erA ?tseuq

?sehcneb  

 yrev kool ton od ew dna sehcneb fo yteirav a evah tsuj ew ,on detats nilhguaLcM .rM

leets era ereht ,yadot ereh gnivird tsuJ .ytinummoc a sa dezidradnats -  ,sehcneb dekcab

doow era ereht - dna ,kraP s’rednuoF ni sehcneb dekcab  erom dellatsni tsuj htimS .rM 

doow - noitarbeleC a htiw pu emoc ot deen ew kniht I .egalliV htroN ni sehcneb dekcab -

.elyts devorppa  

 DDC erutuf rof htiw tsissa nac CRA gnihtemos siht si deksa grobrannuS .rM

i ew erofeb CRA ot ti timbus ot yrt nac eW ?sehcneb .sehcneb llatsn  

.yllanigiro dellatsni saw taht gnihtemos gnicalper era ew sselnu detats htimS .rM  

 no snac hsart dna sehcneb eht lla fo yrotnevni na evah yltnerruc ew detats lekcoR .sM

 deen taht sgniht ees ew erehw ,ot refer nac ew taht seitreporp AORC lla  deifidom eb ot

.decalper si ti nehw  

 og dna noitazidradnats a drawot krow ot yrt ot CRA ksa nac ew detats dlanoDcM .rM

.ereht morf  

 seod ytnuoC eht taht krow eht denoitnem osla nilhguaLcM .rM detats grobrannuS .rM

retni nac DDC eht dna ,sngis ciffart eht rof  erom a htiw pu gnimoc otni erom flesti tcej

.noitulos dradnats  
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 .rM rehcoL werD ngis dnomaid elbuod a llatsni ot su dewolla tsuj ytnuoC eht detats  

 lavorppa fo epyt emas eht teg nac ew taht os meht ot taht wohs ot gniog erew ew dna

oc eht fo tser eht hguorht .snoitcesretni fo epyt emas eht ta ytinumm  

 spahrep ,tcetihcra na sa gnikaepS .nizuoT .rM htiw eerga I detats mulloCcM .rM

 ,latem latnemanro eht si elyts eht ,kraP hannavaS nI .desu eb nac taht selyts owt era ereht

e esu dluohs uoy hcneb eht ton si taht dna  elyts eno ot kcab og ew fi kniht I .enoyrev

 owt fo muminim a si erehT .gnihtemos esol lliw ew kniht I ,ytinummoc eht tuohguorht

.erom ebyam ,esu nac ew  

 tcelfer taht selyts eht peek ew gnitseggus era uoy ekil sdnuos ti detats dlanoDcM .rM

eht erehw aera eht .detacol era sehcneb  

.tcerroc si taht detats mulloCcM .rM  

 eno tsuj tnaw ton od eW .yfitnedi nac CRA eht gnihtemos si taht detats erooM .rM

.elyts  

 ot siht drawrof lliw eW .saera eht rof selyts tnetsisnoc tnaw ew detats dlanoDcM .rM

.CRA  

B  .  meergA ytiruceS lasoporP tne   
Mr  .  won yb llesnaH ffirehS morf draeh dah ew gnipoh saw I detats kcismoT naD

 dna gnihton draeh evah I .mih ot tnes saw rettel eht ecnis htnom a tuoba neeb sah ti ecnis

.ylper a deviecer sah esle eno on emuserp I  

.on detats grobrannuS .rM  

 .rM .gnihton draeh evah I detats dlanoDcM  

 ta edam I taht stnemmoc emos fo tluser a sa tnes saw rettel siht detats kcismoT .rM

 ffirehS ot tnes eb ot rettel a rof gniksa ,AORC dna DDC eht rof sgniteem suoiverp

desoporp ew tahw gniniltuo ,llesnaH  rof gnikool dna  taht no tupni dna esnopser lamrof a

 ew tub ,snaem yna yb ,lasoporp lanif a saw eniltuo ruo tcepxe ton did eW .lasoporp

 ehT .taht deen llits eW .noitarbeleC rof nalp ytiruces erutuf a evah ot ekil dluow

mmoc ruo sa raf sa dnuorgkcab eht ni era taht smelborp  dekool eb ot deen htworg s’ytinu

 evah erehT .ytinummoc siht rof secivres ffirehs dna ytefas ,ytiruces od ew woh dna ta

 erehw tniop eht dehcaer yeht tlef eW .sraey eht revo snoissucsid lamrofni fo tol a neeb

ah dna snoissucsid noitamrofni eht tsap evom yeht  tahw tuoba snoissucsid lamrof emos ev

 od woh ,droffa nac ew tahw ,lacitcarp si tahw ,sdeen s’noitarbeleC tif serutcurts fo dnik

 tupni emos deen yllaer eW .laog fo dnik emos hcaer ot noitcerid eht ni gnivom trats ew

 sa raf sa enog evah eW .ffirehs eht morf  dehsilbatse evah eW .ytinummoc a sa nac ew



DDC noitarbeleC  
pohskrow tnioj ,1102 ,01 yraunaJ  

 

4 

hsiw emos -  :scificeps emos deen ew won thgir tub ,lasoporp a sa snoitidnoc yradnuob tsil

 gnitnemelpmi rof elbatemit a eb thgim tahw dna ,enod eb tonnac tahw ,enod eb nac tahw

ehto ;era ew erehw si sihT .sgniht emos  tnereffid yleritne na ni og ot deen thgim ew ,esiwr

 era ew kniht I .ytinummoc siht rof eno tneiciffe na eb lliw kniht ton od I hcihw ,noitcerid

 egapbew siH .tnemtraped s’ffirehs eht htiw rentrap ot yaw a dnif ot ,nac ew fi ,ffo retteb

retni sih tuoba sklat  era ew taht kniht ot ekil dluow I .gnicilop ytinummoc ni tse

 taht ni elor evitca sih emoclew eW .ecilop ot tnaw thgim eh ytinummoc a deredisnoc

 deen eW .egapbew eht no gnitirw snoitaler cilbup emos spahrep dnoyeb ,drager

 os mih morf ecnatsbus fo gnihtemos  htiw krow ot tnaw eW .drawrof evom nac ew taht

 od ot mih morf noitamrofni elbanoitca rehtruf yna evah ton od ew ,won thgir tub ,mih

.gnihtyna  

 .rM nizuoT ?ni tup tseuqer eht saw nehw deksa  

.0102 ,2 rebmeceD tuoba deliam saw ti detats kcismoT .rM h eh epoh I  neeb ton sa

 ,eettimmoc stnanevoc eht morf liam yna gniviecer reven tuoba stnediser ot gniklat

 .rM yb dengis saw rettel ehT .eettimmoc stnanevoc eht morf ton saw siht esuaceb

.grobrannuS .rM dna dlanoDcM  

 dna rettel a mih dnes ot tnaw ew od deksa nizuoT .rM  ot dnopser ot sdnetni eh fi ksa

?rettel tsrif eht  

 gnihtemos tnes ,muminim a ta ,evah dluoc eh thguoht I detats kcismoT .rM

 siht kniht ot shtnom eerht rehtona sdeen eh tub rettel eht deviecer eh taht gnigdelwonkca

atsrednu na si ti dna enif si tahT .hguorht .esnopser elbadn  

 yeht fi ksa dna gnaL ydnA niatpaC tcatnoc nossaW .sM dluow deksa dlanoDcM .rM

?rettel eht deviecer  

.sey detats nossaW .sM  

 ot worromot drofraH leahciM renoissimmoC llac osla lliw I detats grobrannuS .rM

.tuo gnihtemos dnif nac eh fi ees  

.rM  rehtruf yna evah ot gninnalp ton era ew ,puorg gnikrow a sa detats kcismoT 

 eht detsuahxe evah ew kniht eW .no krow nac ew gnihtemos evah ew litnu sgniteem

.won dnats sgniht sa seitilibissop  

knaht detats grobrannuS .rM uoy g gnikrow ruoy dna kcismoT .rM ot  wonk I .puor

.puorg taht no detsissa osla erooM .rM  evresed ew ”,on“ si ti fi nevE .rewsna na deen eW 

.rewsna na  
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.spets txen ruo enimreted nac ew neht detats nizuoT .rM  

C  .  stnediseR morf snoitseuQ deksA ylnommoC tsoM fo noissucsiD  
 .rM euq eht detats zsorO  diap eb lliw yeht nehw dna sdnob htiw yliramirp laed snoits

 etisbew ehT .ffo diap eb lliw sdnob eht nehw wonk ot tnaw stnediseR .egalliv hcae rof ffo

 a ni ton ,egap QAF eht no si tI .elbissecca yrev ton si dna dnif ot drah yrev si egap

o noitacol tnenimorp .egap tsrif eht n  

 drah eb ton lliw dna noitamrofni cilbup si noitamrofni siht lla detats grobrannuS .rM

.uoy ot edivorp ot  

 tuoba gnihtemos dnatsrednu ot deen uoY .etisbew eht no si ti detats reyoM .rM

tnoc tegdub ehT .ti dnif ot redro ni secnanif lapicinum  gniteem hcae ,noitamrofni taht snia

 .stidua eht evah ew dna ,noitamrofni taht gnidulcni stroper laicnanif evisneherpmoc sah

.stroper esoht ni elbaliava ylidaer si noitamrofni taht fo llA  

ediser tsom rof deifilpmis erom eb ot sah ti kniht I detats zsorO .rM  ton era yehT .stn

 diap eb lliw sdnob rieht nehw tuo dnif ot tegdub eht hguorht gniog emit dneps ot gniog

.decuder eb lliw stnemssessa rieht wonk yeht taht os ffo  

 eb setad eht dna egalliv hcae gnitsil egap elpmis a dluow deksa mulloCcM .rM

?hguone  

zsorO .rM .sey detats  

 tub ,noitamrofni siht sedulcni taht egap QAF a evah ew detats grobrannuS .rM

.thginot enoyreve rof noitamrofni taht erahs nac reyoM .rM spahrep  

 detats reyoM .rM  eht  deussi DDC noitarbeleC  tuoba  noillim 031$  ew dna sdnob ni

tuoba evah yltnerruc  lamron eht fo tnemyap eht hguorhT .gnidnatstuo noillim 53$ 

 taht sdnob B seireS eht fo nwodyap eht dna raey hcae sllib xat eht no era taht stnemssessa

o desahcrup ew emit eht ta ynapmoC noitarbeleC ehT yb edam saw  ew ,ytreporp ru

3 evah yltnerruc b ruo fo %7  eb lliw egalliv hcihw uoy llet ton seod tahT .gnidnatstuo sdno

 taht wohs ot trahc elpmis a rehtegot tup nac ew tub ,tnemercni hcihw ni ffo diap

.noitamrofni   

 .rM nizuoT  ereht syas yllacisab ti dna ,egap QAF eht ta dekool I dna zsorO .rM detats 

02 era -  raey  eW .0202 dna 6102 fo setad noitaripxe dah ti tub 7991 dna 4991 rof sdnob

.setad noisnetxe eht ot sa noitanalpxe na ekil dluow  

 02 revo sdnob eht dezitroma eW .tseretni dezilatipac rof saw taht detats reyoM .rM

raey owt tsrif eht rof ,sesac tsom ni tub sraey dnuf eht decalp ew ,s  tseretni dezilatipac ni s

 doirep noitcurtsnoc eht gnirud sdnob eht no tseretni dna lapicnirp eht diap ew hcihw ni



DDC noitarbeleC  
pohskrow tnioj ,1102 ,01 yraunaJ  

 

6 

 dda nac eW .detelpmoc si ti litnu erutcurtsarfni taht rof tifeneb on yllaer si ereht ecnis

1 seireS ehT .noitanalpxe taht  ni decnanifer erew noillim 36$ fo tnuoma eht ni sdnob 499

 deviecer erew sdeecorp lanoitiddA .mret eht egnahc ton did ti tub etar rewol a ta 5002

 eb ot tcirtsiD eht rof dnuf stcejorp latipac eht ni gnidiser won si taht gnicnanifer taht morf

lawener rof desu .emas eht yltcaxe deyats stnemssessa ehT .stcejorp tnemecalper dna  

 lliw stnemssessa eht neht ,ffo diap teg yllanif sdnob esoht nehw deksa dlanoDcM .rM

?ffo diap era yeht sa decuder eb  

dnob hcaE .egalliv yb srucco taht dna ,tcerroc si taht detats reyoM .rM  si eussi 

.egalliv a htiw detaicossa  

 ot ton ,ffo diap sdnob eht teg ot si tcirtsiD eht fo evitcejbo eht detats grobrannuS .rM

.sdnob eussi yllaunitnoc  

 syawla stnediser esuaceb si adnega eht no siht decalp I nosaer eht detats zsorO .rM

a eseht rof AORC llac .DDC eht ton ,srewsn  

 lliw enilno dna noisivelet no sgniteem eseht gnivah spahrep detats dlanoDcM .rM

.noitaitnereffid taht htiw pleh  

 secnereffid eht deniltuo evah ew ,spohskrow tnioj suoiverp ta detats erooM .rM

d ot tnaw thgim eW .AORC dna DDC eht neewteb .taht o  

 dna seitinema lanoitaercer eht rof si ytilibisnopser niam s’AORC detats nossaW .sM

 rof sa llew sa era sdnuorgyalp eht erehw skrap evitca sa ot refer ew tahw fo lla

.eettimmoC weiveR larutcetihcrA eht dna stnanevoc eht fo tnemecrofne  

etats reyoM .rM  yeht saera dna skrap eht os ,ytitne etavirp a sa deweiv si AORC d

 ,noitarbeleC fo stnediser eht ot nepo era yehT .cilbup eht ot nepo yllareneg ton era nwo

 saw tcirtsiD tnempoleveD ytinummoC ehT .egral ta cilbup lareneg eht ot ton tub

 tcA na yb dehsilbatse  ,hcus sa dna ,0891 ni detpoda saw taht erutalsigeL adirolF eht fo

laiceps fo mrof detimil a si tcirtsiD eht -  gnidivorp ni detimil era eW .tnemnrevog esoprup

 a fo esoprup elos eht yllaitnesse si taht ;ytinummoc wen a poleved ot erutcurtsarfni

leveD ytinummoC  niatrec detnarg era ew ,taht nihtiW .tcirtsiD tnempo seitirohtua  dna 

 sa sgniht hcus od ot srewop  eW .seitilicaf ralimis dna sdnop ,eganiard ,sdaor ,sthgil teerts

 .niatniam ew taht skrap evissap elpuoc a evah ew dna ,noitaercer dna skrap od osla nac

lareneG  decnanif ,yb dellatsni saw ytinummoc eht ni ees uoy taht erutcurtsarfni eht lla ,yl

 evah ew taht stnemeriuqer niatrec era erehT .DDC eht yb deniatniam yltnerruc si dna yb

 deredisnoc era srosivrepuS fo draoB eht no evres ohw nemeltneg eht dna ,yb ediba ot
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p  yehT .renoissimmoC ytnuoC ro ytiC a sa emas eht ,adirolF fo etatS eht fo slaiciffo cilbu

 a evah tsum eW .drager taht ni snoitcelE fo rosivrepuS eht htiw stroper niatrec elif

sla tidua ehT .AORC rof lanoitpo si hcihw ,sdrocer laicnanif ruo fo tidua etelpmoc  o

 rof troper a si erehT .stcartnoc dna ,swal ,selur htiw ecnailpmoc sa sgniht hcus srevoc

a dedrocer era sgniteem ruO .tidua etelpmoc a si ti os ,slortnoc lanretni n  .debircsnart d

rap tnemnrevog eht erehw si tahT .seicnega suoirav htiw delif era setunim ehT  .ni semoc t

 snwo DDC eht taht seitilicaf ehT .tnemnrevog a llits era ew tub esoprup ni detimil era eW

 a era ew esuaceb cilbup eht ot nepo eb tsum dna cilbup lareneg eht ot nepo era

.tnemnrevog  

ts eht fo noitseuq eht sserdda yllacificeps ot detats reyoM .rM  ,sdnuf evreser fo suta

 yap ot edisa seinom tup ew ,sredlohdnob eht tcetorp ot ,sdnob eseht lles ew nehw

non ruo fo hguone tcelloc ton od ew taht tneve eht ni sdnob eht no tseretni dna lapicnirp -

eb dluow ti ,esac eht reve saw taht fI .stnemssessa merolav da  a ton ,eussi gnimit a 

 era ereht tub ,sllib xat eht no yvel ew tahw fo %99 tsael ta tcelloc eW .eussi ytidiuqil

 eW .sdnob eht fo tnuoma gnidnatstuo eht fo %01 tuoba fo tnuoma eht ni sdnuf evreser

$ tuoba evah ew dna sdnuf evreser ni noillim 5.3$ tuoba evah  gnidnatstuo ni noillim 53

.dednuf ylluf era sevreser ruo os ,sdnob  

D. sutatS ytilicaF ecnanetniaM  
 .rM  tsap eht rof troffe siht gnitanidrooc neeb dah snilloC luaP .rM detats grobrannuS

j ynapmoC noitarbeleC ehT dna DDC ehT .DDC eht fo flaheb no sraey elpuoc  tsu

 ehT .rehto hcae htiw serca elpuoc a deppaws ew erehw paws dnal a detucexe yltnecer

 .esruoc flog eht dniheb rodirroc civic eht saw tahw no serca owt tuoba snwo won DDC

kcab a sa desu gnieb yltnerruc si ytreporp tahT - fo - esuoh  rof si tI .DDC eht rof 

tniam  tsedom a rof ytreporp taht nalp retsam ot gniog era eW .gnikrap werc ecnane

 egats lliw srotcartnoc DDC ruo erehw weiv morf neddih eb lliw taht ytilicaf ecnanetniam

 ,nalp a ot deerga ro siht no detov ton evah srosivrepuS DDC ehT .krow rof troper dna

w hcihw  s’DDC eht rof eb lliw etov a ot emoc lliw taht nalp eht ,lareneg nI .noos od lliw e

 llams a evah nac ew taht hcus ti nalp dluoc ew taht dnal hguone evah ew tub ,seitilicaf

u nioj ot detnaw reve AORC fi taht os ytilicaf taht ta gnikrap tnecajda dna gnidliub  s

 evah yam snilloC .rM snoitasrevnoc ehT .gnidliub nwo ruoy tcurtsnoc dluoc uoy ,ereht

dah draoB AORC eht fo srebmem htiw  dedulcni evah yam sraey elpuoc tsap eht revo 

 stcurtsnoc DDC eht erehw snoitpo  ot ti slles DDC eht ro ti sesael AORC dna gnidliub eht
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C  tub sdeen ruo rof ti od lliw ew ,gnidliub a tcurtsnoc ot sesoohc draoB DDC eht fI .AOR

.retal ti esu ot esoohc uoy fi AORC rof moor evah ot ytilibixelf eht htiw  

 .rM nizuoT  .gnisaelp yllacitehtsea eb ti taht si denoitnem evah uoy sgniht eht fo eno 

i spahreP .tnetsisnoc si kool eht taht os emit emas eht ta dengised eb nac t  

 dniheb eb lliw ti ;nees eb ton lliw ytilicaf ruo taht si aedi eht detats grobrannuS .rM

.ti ees ton lliw uoy taht si noitaredisnoc citehtsea ehT .gnineercs dna smreb  

E. I ecivreS enohP lleC tnemevorpm  
 .rM  yrt ot emit emos rof erooM .rM htiw siht no gnikrow neeb evah I detats snessooJ

 si T&TA .rewot enohp llec rehtona htiw su edivorp ot ynapmoC noitarbeleC ehT teg ot

otnwod letoh eht ta annetna regral a htiw egarevoc rieht esaercni ot gninnalp  hcihw ,nw

 .dellatsni taht ees ew erofeb raey rehtona eb ylbaborp lliw tI .ecnatsid ruo evorpmi lliw

 ygrenE ssergorP eht ta dellatsni gnieb rewot enohp llec a ta gnikool osla era eW

zireV htiw ylevisulcxe gnikrow neeb sah ynapmoC noitarbeleC ehT .noitatsbus  a rof no

031 -  ylbaborp lliw revoc lliw ti taht ecnatsid ehT .noitacol taht ni rewot eloponom toof

 tsoob ot tsuj sreifilpma fo htrow 000,001$ llatsni ot gnilliw si nozireV tub ,hguone eb ton

 wonk ton yam eW .ytinummoc eht fo dne eht ot ti teg ot langis taht  lliw ti doog woh

 gnivah naem I ,noitacinummoc enohp llec ot refer I nehW .gnikrow si ti litnu eb yllautca

 evah ot si laog yM .elop thgil eht yb edistuo gnidnats ton ,esuoh ruoy edisni egarevoc

tyna si ereht fi ees ot AUK ot gniklat osla ma I .egarevoc %001  ew sA .od nac yeht gnih

 tonnac yeht dna ,devlovni snoitazirohtua dna seitilagel era ereht ,erehwyreve gnidnif era

 gniyas ton ma I .pukcab a rof kraP nasitrA htiw gnikrow llits ma I .su rof rewot a llatsni

eerga yeht fi tub ,ereht dellatsni eb lliw gnihtyna  neht ,gnihtemos gnivah drawot evom ot 

 gnihtyrevE .ti evah nac ew hgih woh ees ot ynapmoC noitarbeleC ehT htiw krow lliw I

 noitarbeleC ehT ,noitacol noitatsbus eht nO .dezilaer I naht erom ,emit fo tol a sekat

ew xis revo tnemeerga esnecil eht tnes ynapmoC  ton evah yeht dna nozireV ot oga ske

ehT .tey stnemmoc rieht htiw ti denruter eht dias y .skeew xis rof tuo neeb sah yenrotta ri  

 taht no og osla thgim T&TA taht noitasrevnoc a osla saw ereht detats dlanoDcM .rM

?neppah ot gniog ton taht sI .rewot nozireV  

.rM .si ti detats snessooJ   dna ,sliame dna sllac enohp neeb evah erehT  T&TA  eht sah

 ot erised  yeht os ,meht ot gnivig neeb evah ew taht erusserp eht wonk yeht dna meht nioj

ah ytnuoC aloecsO .rewot taht no og ot deerga rieht taht su desivda won s  si krowrepap 

 tnes sah nozireV .noitacol eht gnidrager desopsnart saw noitamrofni emos dna tcerroc ton

 eht htiw eerga ton seod ti esuaceb noitacol taht ni og tonnac ti gniyas meht ot kcab ti
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ht depoh dah I .emocrevo ot gnilggurts era ew taht metsys lagel a si tI .tuoyal  nozireV e

 no sdneped ti tub ,neppah nac llits ti dna ,1102 ,1 enuJ yb lanoitarepo eb dluow rewot

.ynapmoC noitarbeleC ehT dna T&TA ,nozireV yb no tup si erusserp hcum woh  

 ot esolc si nozireV htiw tcartnoc ehT .demrifnoc tey ton si T&TA detats erooM .rM

ieb  eb lliw yeht ,ereht no seog T&TA fi snaem hcihw ,teef 021 si rewot ehT .etelpmoc gn

 ylbaborp lliw nozireV .taht naht rewol eb lliw sreirrac rehto dna ,teef 011 tuoba ,rewol

 si T&TA yhw si hcihw ,nwot fo dne taht ta noitarbeleC ni egarevoc tseb eht evah

row  ecnO .egarevoc evorpmi pleh ot enod gnieb sgniht elttil era erehT .letoh eht ta gnik

 llits si ereht dna ,ssecorp gninoz ytnuoC eht hguorht og evah yeht ,tnemeerga na evah uoy

 fo esuaceb gnithgil tuoba noitseuq a eb won lliw erehT .neppah ot sah taht tol a  eht

 era ew noitacol eht wonk ton od ohw esoht roF .elihw elttil a eb lliw ti os ,thgieh

 drawot nwod yawflah tuoba draveluoB noitarbeleC no noitatsbus a si ereht ,gnicnerefer

I eht no loohcs hgih eht - i dna sgniht rehto dna stset noollab enod evah eW .edis 4  lliw t

 emos esiar dna rewot taht evah nac ew fI .edis laitnediser eht morf elbisiv eb ton

 eht fo tsom rof noitulos doog a evah yam ew ,letoH noitarbeleC eht ta egarepma

ec a gnillatsni ysae ton si ti esuaceb elihw elttil a ekat llits lliw ti tuB .stnediser  ni rewot ll

.ytinummoc a  

 dab yllaer evah ohw esoht ,noitulos taerg a ton si ti elihw detats dlanoDcM .rM

 ,egarevoc la  tsom sreffo enoyreve   ecived elttil a  llecotmef a dellac  ot pukooh uoy taht

hgih ruoy - disni langis enohp llec sedivorp ti dna tenretni deeps  ot uoy rof esuoh ruoy e

.egarevoc emos edivorp seod ti tub noitpo taerg a ton si tI .esu  

 .rM nizuoT  era eW .neeb reve evah ew naht gnola rehtraf ylbaborp era ew detats 

.wols yllufniap si tI .ereht gnitteg  

itacol eht ni eb lliw rewot eht detats snessooJ .rM aL eht raen draobllib eht yb no R  aso

.gnidliub I dna noitatsbus eht neewteb si draobllib ehT - .4  

F. sutatS tcartnoC VT elbaC tsacmoC  
 .rM  siht tuoba gniriuqni neeb evah ytinummoc eht ni elpoep lareves detats reyoM

naD .rM gnidulcni ,ti otni gnikool dna eussi  iroL .sM dna ,nossaW taP .sM ,kcismoT 

tsrif dah ohw elpoep eht fo lla gniteem siht ot detivni eW .lekcoR -  eht fo egdelwonk dnah

 si noitamrofni ym fo tol A .ecnadnetta ni era meht fo enon yletanutrofnu tub ,noitautis

dnoces -  emit ton si tI .yasraeh dna dnah  rehtegot eceip ot tluciffid yrev si ti dna cificeps

 gnirb dna noitamrofni erom teg ot kool ot eunitnoc lliw eW .eussi siht htiw era ew erehw

 nehW .emas eht od lliw nossaW .sM dna ,sgniteem suoirav ruo ta ytinummoc eht ot ti
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w elbac ,nageb tsrif noitarbeleC C senoJ yb dedivorp sa a elb .  ,enil eht gnola erehwemoS 

 atsiV dellac ynapmoc a saw ereht ,detrats noitarbeleC nehw oslA .tsacmoC ot dlos senoJ

 cificeps gnieb tuohtiW .redivorp enohpelet eht saw hcihw ,snoitacinummoceleT detinU

siV ,tniop emos ta ,setad ot sa  renwo eht ,ti dnatsrednu I sA .ytiC tramS ot dlos detinU at

 etaitogen ot noitisop a ni era yeht ,hcus sA .ytiC tramS si erutcurtsarfni elbac eht fo

 I tahw morF .erutcurtsarfni taht esu ot sredivorp elbac ot noissimrep evig dna stcartnoc

T morf rehtag dluoc  saw taht senoJ htiw tnemeerga rieht ,ynapmoC noitarbeleC eh

 deretne tsacmoC ,emit hcihw ta ,1002 ot 6991 morf tnew tsacmoC ot dengissa yletamitlu

 taht si teerts eht no romur ehT .ytiC tramS ro detinU atsiV rehtie htiw tcartnoc a otni

eF ni serutam tcartnoc  emos teg ot su rof ycnegru eht seil nierehT .1102 yraurb

 ytiC tramS dna tsacmoC taht si draeh ew tsal ehT .spihsnoitaler eseht fo gnidnatsrednu

 sah enoyreve kniht I taht noitartsurf ehT .tnemeerga taht fo noisnetxe na gnitaitogen era

w dna lortnoc tahw ,si  ,AORC rof rewsna tonnac I .ssecorp taht ni evah ew od tupni tah

 og tonnac ew tub sgniht niatrec od ot dezirohtua era ew ,tniopdnats s’DDC eht morf tub

 eht fo eno ton si noisivelet elbac ,yletanutrofnU .era seitirohtua esoht tahw fo edistuo

rewop dezirohtua  ytrap a neeb reven evah eW .tcirtsiD tnempoleveD ytinummoC a rof s

 a otni deretne tcirtsiD eht ,5991 ni taht noitpecxe eht htiw ,stnemeerga esoht fo yna ot

thgir - fo - sthgir ruo esu ohw elpoep taht seriuqer taht tnemeerga noitazilitu yaw - fo -  yaw

ht rof su yap  dna OCET ,ygrenE ssergorP morf eviecer ew taht eef a si erehT .egelivirp ta

thgir eht fo esu eht rof eef a sehsilbatse tnemeerga tahT .ytiC tramS - fo -  ton seod ti ;yaw

 ew ,weiv fo tniop DDC eht morF .snoitaitogen esoht ni enevretni ot ytirohtua yna su evig

r lofnu siht woh yas ot hcum evah ton od yllae si tsacmoC ton ro rehtehw dna sd  eht 

edivorp si ynapmoc elbac rehto emos ro r  noitautis ralimis a si ti emuserp I .redivorp eht 

.AORC htiw  

uq ehT .gnihtyna od ot ytirohtua on yletulosba evah ew detats dlanoDcM .rM  noitse

 a yb detnarg si esihcnarf a yllacipyT ?esihcnarf eht detnarg ohw ,si sesira taht

 eht morf devom won sah ytirohtua taht dnatsrednu I .erehwemos ycnega latnemnrevog

.etatS eht ot ytnuoC  

.gnidnatsrednu ym osla si taht detats reyoM .rM  

tats dlanoDcM .rM  ym ot dna ,nwot ni stnediser thgirb yrev fo rebmun a evah ew de

ot elba neeb yllautca sah eno on ,egdelwonk .ytirohtua etamitlu taht sah ohw tuo erugif  

?yloponom a deredisnoc ytiC tramS si deksa tnediseR A  
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 esihcnarf a si ereht tub ,sey detats dlanoDcM .rM .erehwemos rotnarg  

 niatrec erew ereht si tnereffid elttil a eb thgim taht gniht eno eht detats reyoM .rM

 tnew yeht nehw deviecer yensiD taht redrO tnempoleveD eht ni ytirohtua fo stnarg

 hcraeser lliw I dna ,)IRD( tcapmI lanoigeR fo tnempoleveD eht hguorht  eht erofeb taht

 eht hguorht taht od yeht dna ,taht fo lla devorppa ytnuoC ehT .gniteem DDC txen

 noitarbeleC ehT tahw liated taerg ni tuo slleps taht redrO tnempoleveD a fo ecnaussi

leC ehT ot tnarg emos saw ereht fi rednow I .od ton dluoc dna dluoc ynapmoC  noitarbe

 esihcnarf eht rewsna ot fo kniht nac I gniht ylno eht si tahT .ytnuoC eht morf ynapmoC

 ton era yehT .esihcnarf a gnitnarg reve tcellocer ot mees ton seod ytnuoC ehT .noitseuq

 eht ot devom neeb sah ti esuaceb esihcnarf a tnarg ot won noitisop a ni .level etatS  

 ti dluoW ?taht eldnah dluow ycnega tahw aedi yna evah uoy od deksa dlanoDcM .rM

?noissimmoC ecivreS cilbuP eht eb  

 fo tnemtrapeD eht ro noissimmoC ecivreS cilbuP eht eb dluoc ti detats reyoM .rM

.etatS  

ot ytiC tramS ksa ew nac deksa noslraC .rM ?tnemeerga esihcnarf lanigiro eht ees  

 tramS ot riaf eb oT .ti deviecer ton evah ew dna taht enod evah ew detats reyoM .rM

 yehT .keew tsal yadsruhT dna yadsendeW tsuj tuoba emac snoissucsid eseht fo lla ,ytiC

ie ,siht hcraeser ot emit fo tol a dah ton evah .reht  

 gnissucsid dna su htiw gniteem melborp a evah ton lliw ytiC tramS detats erooM .rM

 tramS dna tsacmoC tog I dna nossaW .sM .tsacmoC sah sa ,erofeb ti enod evah yehT .siht

 uoy fi netfo yreV .oga sraey wef a emit tsrif eht rof rehtegot moor eht ni ytiC  a evah

.rehto eht emalb hcae yeht ,emoh ta ecivres ruoy htiw melborp  saw ereht ,gniteem taht tA 

 od ot yrt dluohs ew gnihtemos si taht dna ,seinapmoc owt eht htiw noissucsid doog yrev a

catnoc ni llits ma dna sraey elpuoc tsap eht revo meht deliame I .niaga  .meht htiw t

 yeht tahw od ot dewolla eb ton dluow yeht yadot ,yloponom a fo noitseuq eht gnidrageR

 .saera nabru dna larur neewteb secnereffid erew erehT .putes siht htiw oga sraey did

a ni gnirb ot dewolla erew yeht ,ytirohtua gnisihcnarf dah seitnuoC nehW  evig dna aera n

 kniht I ,yllacinhceT .esiwrehto putes teg ton dluow saera larur esuaceb ytivisulcxe meht

 rehtona ro elbaC senoJ teg ot elba eb ton dluoc uoY .aera larur a deredisnoc llits era ew

l ytinummoc a rof erutcurtsarfni dliub dna ni emoc ot ynapmoc  a tuohtiw noitarbeleC eki

 ew spahrep dna deripxe sah emit taht eveileb eW .emit fo tnuoma niatrec a fo eetnaraug

 .seitinutroppo rehto erolpxe dluohs  
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.redivorp tenretni eno ylno evah ew detats tnediseR A  

nil ehT .taht rof snosaer era ereht detats erooM .rM  denwo si esuoh ruoy otni gniog e

 dna ytiC tramS/detinU atsiV ot nevig erew seitivisulcxe esohT .ytiC tramS yb

 dluow uoy yadoT .noos lliw ro deripxe evah yeht eveileb eW .dnaherofeb tsacmoC/senoJ

ivreS cilbuP eht hguorht gniog tuohtiw taht od ot elba eb ton  stnediseR .noissimmoC ec

 ot evah eW .sredivorp retteb gnitteg dna noititepmoc tuoba sraey rof gniklat neeb evah

 oot saw raeY weN eht otni noos os gniteem siht fo gnimit eht tub ,sgniht esoht otni kool

.taht ta kool dna rehtegot enoyreve teg ot noos  

DcM .rM  .no dekrow gnieb si taht gnihtemos si taht detats dlano t sA ne eh  taht ytit

thgir eht snwo - fo - ?siht eldnah ot DDC eht rof esnes erom ekam ti seod ,yaw  

 ton si sihT .nossaW .sM htiw yltnioj siht tisiver dluohs ew kniht I detats erooM .rM

DC eht taht gnihtemos  eht htiw klat lla nac ew os ,seitirohtua laiceps ruo ni sah D

 yrev erew ytiC tramS dna tsacmoC htob fo stnediserp eciv ehT .eussi siht tuoba stnediser

 yeht kniht I dna yawdaeh doog emos edam ew kniht I .emit eht ta su htiw teem ot yppah

m ot yppah eb dluow  ew kniht I .DDC eht dna AORC morf sevitatneserper htiw tee

.taht yrt dluohs  

 su deetnaraug yeht dna ,sgniteem AORC ruo fo eno dednetta yeht detats zsorO .rM

 eht revo ekat ot gniog erew yeht taht tsacmoC htiw deripxe tcartnoc siht nehw taht

civres noisivelet .stsoc eht ecuder ot tenretni dna enohpelet htiw egakcap eht eldnub dna e  

 litnu ti od ot elba ton erew yeht dna ,yalp elpirt rieht delievnu yeht detats erooM .rM

.siht tisiver ot deen tsuj eW .dedne tcartnoc eht  

C tramS htiw etaitogener yhw deksa zsorO .rM  eht edivorp ot deerga yeht nehw yti

?egakcap elohw  

 eht fo esuaceB .secivres eerht lla edivorp nac seititne esoht fo htob detats erooM .rM

.eerht lla rof ksa ot ytitne rehtie rof thgir ton saw ti ,tnemeerga esihcnarf  

 tcartnoc eht nehw os deksa dlanoDcM .rM  otni og ,ecnesse ni ,dluoc yeht ,seripxe

?rehtona eno htiw noititepmoc  

 era ew kniht I tub ,ot ton ediced lliw yeht spahreP .tcerroc si taht detats erooM .rM

.meht htiw gniteem a putes ot deen eW .noitaluceps fo tol a gniod  

ot evah lliw ew detats nizuoT .rM  llits era eW .ylkciuq ylriaf gniteem taht putes 

 llits era ew taht si ytilaer eht tub ,gnihtyna od ot ytirohtua evah ton yam eW .snezitic

 emas eht tA .stsixe noitarbeleC wonk neve ton od yeht ,tsacmoC llac uoy nehW .stnediser
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suoh a gniyub era uoy fi ,emit  ro ecivres enohpelet reporp teg tonnac uoy dna ereh e

 siht no ytiralc deen eW .ereh emoh a esahcrup ot ytiliba ruoy struh taht ,ecivres tenretni

.elbissop sa ylkciuq sa ti od ot deen ew dna eussi  

erofeb erom tol a wonk lliw ew eveileb I detats dlanoDcM .rM  AORC txen eht 

.gniteem  

 gniteem siht dnetta ot detivni erew tsacmoC dna ytiC tramS htob detats nossaW .sM

 dluow ew meht dlot I .gniteem a detseuqer evah htob tub ,dnetta ton dluoc htoB .thginot

t ot roirp gnidnatsrednu raelc emos dna gniteem a evah ot ekil  dna gniteem DDC txen eh

.kcab troper nac su fo hcae taht os gniteem AORC txen eht  

 ot stnediser eht fo tseretni tseb eht ni saw ti thguoht syawla evah I detats erooM .rM

 ton od I .ytrap driht a neve dna ytiC tramS ,tsacmoC rof skrow taht noitulos a evah

leb  esuaceb ,stnediser eht fo tseretni tseb eht ni si krowteN hsiD ro VT tceriD evei

 taht sgniht fo tol a era erehT .5 lennahC s’tsacmoC no nwohs eb nac siht ekil sgniteem

 ew fi od nac ew dah  evil erom od nac eW .troppus fo tol a su evig nac taht redivorp a 

et .noisivel  ton ma I dna ,ytinummoc fo esnes eht dliub pleh ot sgniht fo tol a od nac eW 

 ot stnediser ruo rof tcudorp retteb a ti ekam nac ew fI .taht htiw pleh nac VT tceriD erus

w ,noisivelet etilletas ro hsid a ot desoppo sa ynapmoc elbac lacol eht esoohc  a od nac e

 tliub ti sah kraP nasitrA .gnicirp ytinummoc tuoba klat osla nac eW .taht htiw erom tol

.seef ylhtnom rieht otni  

.ylfeirb dessucsid sah draoB AORC eht gnihtemos si taht detats dlanoDcM .rM  

teem taht ot detivni eb ot ekil dluow I detats erooM .rM  tsacmoC dna ytiC tramS .gni

 taht dnatsrednu yeht tub ,snoitaitogen esoht ni ytirohtua laer on evah ew taht dnatsrednu

 a evah ton od yehT .AORC dna DDC eht fo srebmem sa stnediser eht tneserper ew

ot uoy tnaw yehT .stniop noissucsid rieht tuo gniyal melborp  .gniod era yeht tahw troppus 

 skrowteN hsiD rewef era ereht taht os ecivres rieht htiw yppah eb uoy rehtar dluow yehT

 yehT .lavorppa CRA eriuqer dna ecin sa kool ton od sehsid ehT .sVT tceriD rewef dna

nirb dluohs ew dna pleh ot gniyrt tuoba yppah yrev era .pool eht otni meht g  

 no setadpu evah lliw ew dna ,noos gnineppah si gniteem taht detats dlanoDcM .rM

.erutuf eht ni sgniteem AORC dna DDC htob ta meti siht  

.G  gnoL - nwoT eht rof nalP mreT  
 .rM gnol eht sa siht ees I detats snessooJ - itarbeleC fo erutcip mret  ew era tahW .no

 erehT ?poleved ro evorpmi ot deen ew od tahW ?ereh morf og ew od erehW ?od ot gniog

 god a pu tup ot gniog ew era woH .ti htiw od ot tahw redisnoc ot deen ew taht dnal si



DDC noitarbeleC  
pohskrow tnioj ,1102 ,01 yraunaJ  

 

41  

deen ew od tahW ?ytreporp rodirroc civic eht no dleif reccos a ro krap  ot redro ni od ot 

evif a ees ot ekil dluow I ?ereht teg - net a dna raey -  gnikrow era lla ew taht nalp raey

nalp siht ot dedda eb dluohs taht meti ytiroirp a si elbac ,em oT .drawot ,  dluohs ew dna 

ehcneb eht htiw gniht emas eht si tI .ti no drawrof gnivom eb  a eveihca ot gniyrt dna s

llew ,yppah eno ekil skool ti taht os gnihtyreve ot kool mrofinu -  AORC kniht I .nwot tliub

 stnediser emos htiw pu maet dna DDC eht htiw krow dna nalp a htiw pu emoc ot sdeen

neeb evah nilhguaLcM .rM dna kcismoT .rM .su pleh nac ohw  no esuoh siht no gnikrow 

su htiw krow ot ytnuoC eht teg ot emit si tI .aidacA  dna evorpmi ,poleved su pleh ot 

.enod ti teg ot emit trohs a dna od ot tol a evah ew kniht I .ereh slaog ruo eveihca  

acificeps enod ees ot ekil uoy dluow tahw deksa dlanoDcM .rM  eht tsuj ton ,yll

 ?tpecnoc  

evif a teg ot ekil dluow I detats snessooJ .rM -  krow nac ew taht rehtegot nalp raey

 tahw fo nalp a edivorp ot rehtegot teg stnediser emos dna AORC evah dluohs eW .drawot

.stnemevorpmi rof deen ew  

 ,elpmaxe na sa detats nizuoT .rM  htiw gniod si noitaercer dna skrap sgniht eht fo eno

 rehto eht fo eno ro kraP nasitrA ro kraP edisekaL si ti rehtehw ,evah ew yenom eht

 ot deen ew ,noitarbeleC hsinif ot detnaw ew fi si dah ew slaog eht fo eno ,segalliv

 deen ew taht seitinema eht yfitnedi  kool ot tniop gnitrats doog a si tahT .hsinif ro dda ot

 lliw taht sgniht rehto eht era tahw ,noitaercer dna skrap dnoyeb gnikooL .nalp reggib a ta

 edulcni yam ti dna ot gnirrefer si snessooJ .rM tahw si taht kniht I ?noitarbeleC hsinif

t sgniht eht fo emos  tsil retsam a ekam ot deen ew kniht I .gnitalpmetnoc si DDC eht tah

.drawot krow ot laog a evah ew taht os pu hsinif ot sgniht fo  

.taht htiw eerga yllatot I detats snessooJ .rM  

o gnihtemos od ew fi ,taht fo trap erom eno si ereht kniht I detats noslraC .rM n evif a -

net ro raey - w ,noziroh raey  ereht esuaceb ynapmoC noitarbeleC ehT ot klat osla ot deen e

 taht ytreporp laicremmoc fo tol a si ereht dna ,depoleved eb lliw taht egalliV dnalsI llits si

ahw fo gnidnatsrednu retteb a evah ot deen eW .depoleved eb lliw  seitinema lanoitidda t

 ylralucitrap ,stnempoleved esoht fo tluser a sa ytinummoc siht otni emoc ot gniog era

 noitarbeleC no timil deeps eht lliw tahw ekil sgniht ni detseretni era eW .egalliV dnalsI

ot egalliV dnalsI morf edir nac sVEN taht os eb draveluoB .dnoyeb dna loohcs hgih eht  

 krap god a gnidnuf otni dekool stnediser emos ,oga sraey ynam detats nizuoT .rM

 og ot ekil dluow yeht taht seitinema tnereffid ta gnikool era stnediser emoS .sevlesmeht
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 srosnops etaroproc teg yeht rehtehw ,hsilpmocca dna daeha  tsuj ton si tI .gnidnuf rehto ro

 ro yenom AORC C  gniod fo syaw evitavonni rehto ta gnikool era yehT .yenom DDC

 pets ot tnaw ohw stnediser eht rof yllaicepse ,gnirolpxe htrow si tI .sgniht eseht fo emos

idrooc ew od woH .troffe taht daehraeps ot reffo dna pu ?taht etan  

 ew od woh deksa dlanoDcM .rM etanidrooc  ssecorp siht  detrats ti gnitteg fo  owt htiw

?cilbup eht neht dna sdraoB tnegrevid  

zuoT .rM  grobrannuS .rM dna uoy htob sA .puorg eroc a htiw trats ew kniht I detats ni

er era eW .ytinummoc ruo si siht ,dias  tnereffid fo srebmem gnieb elihw ereh stnedis

.seititne  

?tniop gnitrats eht si tahw deksa dlanoDcM .rM  

 skrap htiw won gniod era ew tahw si tniop gnitrats doog a kniht I detats nizuoT .rM

si ti dna ,1102 ,21 yraunaJ ,yadsendeW gniteem era eW .noitaercer dna  trats doog a 

 tsuj tub draoB yna fo srebmem ton era ohw gnitapicitrap era ohw elpoep evah ew esuaceb

 ew taht seinom eht fo emos htiw od ot tahw rof gnileef doog a su evig lliw tahT .stnediser

zilitu ot gniog won era ew taht sgniht niatrec rof devreser evah  etelpmoc ot emit si tI .e

.nalp retsam a rof tniop gnitrats doog a si tahT .stcejorp emos  

 dna noisivelet elbac dessucsid eW .meti doog a si taht eerga I detats snessooJ .rM

orf od ot tahw nalp nac ew os gniteem a putes dna ta kool ot deen ew hcihw ,tsacmoC  m

 ew oD .rodirroc civic eht no ytreporp ruo htiw od ot tahw redisnoc ot deen osla eW .ereh

 erehw gniteem a evah ot ekil dluow I ?tserof a sa ti evael ro ti htiw gnihtyna od ot tnaw

net eht no detrats teg ot woh ssucsid ew - .nalp raey  

 woh deksa dlanoDcM .rM  morf enoemos ngissa ew oD ?taht hsilpmocca ew od

?tsil a ekam ot rehtegot teg ot DDCC eht morf enoemos dna AORC  

 ot si tnediser a morf emac taht aedi rehtonA .muminim a ta ,sey detats snessooJ .rM

wod gniyub ta kool ot tsurt tnemtsevni etatse laer a ta kool .lles ot kool yeht fi nwotn  

 eht ta kool ot deen eW .ta kool ot gniht taerg a si taht kniht I detats noslraC .rM

 laitnediser a sa gnivivrus tsuj semit drah evah eW .nwot eht fo stcepsa laicremmoc

,evah ew taht seitinema dna nwot eht gnivah tuohtiw ytinummoc  dna nwotnwod htob 

.erutuf rieht fo smret ni ,ecalP rewoT retaW  

 ot seog ti tub ,tsurt tnemtsevni etatse laer eht ssucsid nac ew detats erooM .rM

 ssucsid lliw AORC taht gnihtyna ton si tahT .ti sessucsid draoB hcihw gninimreted

t gnihtemos ton si ti esuaceb  otni gnivom si tahT .od ot uoy wolla lliw adirolF fo etatS eh
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 noitarbeleC ,AORC :nwot ni seititne ynam os evah eW .muucav a si ereht erehw aera na

net a tuoba gniklat era ew fI .ytnuoC eht dna ,CJC ,AONC ,DDC esirpretnE ,DDC -  raey

 klat dluohs ew neht ,nalp  emos ,ytnuoC eht morf noitatneserper emos gnitteg tuoba

etatS eht morf enoemos spahrep dna noitarbeleC morf sevitatneserper  gib a eb lliw tahT .

 eht hsilpmocca ot ysae ti ekam ton seod ti ,putes si ytinummoc siht yaw ehT .su rof pleh

nissucsid era ew sgniht  pu emoc spahrep dna xob eht edistuo kniht ot deen ew kniht I .g

.puorg wen a htiw  

 laisrevortnoc yrev eht dniheb saw tahw ,trap egral ni ,saw taht detats dlanoDcM .rM

?tniop emos ta siht no etov ot evah ot gniog ew erA .noitaroprocni fo cipot  

tats erooM .rM  pu emoc lliw taht noissucsid a si ti dna ssecorp lagel a devlovni taht de

 fo erutuf eht ot kool ot puorg a si hcihw gnissim si taht gniht eno si tahT .tniop emos ta

 eht no draoB eht fo ytirojam eht saw ynapmoC noitarbeleC ehT ,emit eno tA .noitarbeleC

 DDC  yhw si tahT .tnemevlovni rieht fo esuaceb dehsilpmocca tog sgniht dna ,AORC dna

 taht puorg a si ereht spahreP .noitaroprocni gnirrab ,xob eht edistuo kniht ot deen ew

.srehto dna nixeL ,DDC eht ,AORC fo srebmem sedulcni  

 na etaerc ew nac deksa dlanoDcM .rM ?noitilov nwo ruo fo puorg coh da  

 htiw smaet elpuoc a rehtegot tup ew ,gniteem tnioj tsal ruo ta detats grobrannuS .rM

 elpuoc a taht enod evah eW .elpoep rehto detivni dna sdraoB htob morf sevitatneserper

a taht od nac ew dna ,sevitaitini suoirav rof semit .niag  

.eettimmoc ro puorg redaorb a ot gnirrefer ma I detats dlanoDcM .rM  

 rebmem eno ngissa ylno nac DDC eht :taevac eno htiw ,sey detats grobrannuS .rM

.emit emas eht ta rehtegot teem tonnac srebmem owt ecnis  

ereht fi pohskrow a eb ti dluoc deksa yekA .rM ?elpoep owt era  

.desitrevda eb ot sah llits gniteem eht detats reyoM .rM  

.detsop dna laiciffo eb ot sgniteem eht tnaw dluow ew detats dlanoDcM .rM  

.taht od ylniatrec nac ew detats grobrannuS .rM  

on od ew neht ,pohskrow a sa ti evah uoy fi detats reyoM .rM  eht fo murouq a deen t

.gniteem eht dloh ot draoB  

 ,erofeb ton did ew taht etivni ot tnaw ew elpoep emos eb yam ereht detats erooM .rM

 draoB loohcS ytnuoC aloecsO eht ecnis loohcs eht ,ytnuoC eht ,nixeL morf enoemos

eC ehT ,noitarbeleC ni dnal fo tol a snwo  ew taht sbulc emos ylbissop ,ynapmoC noitarbel

 I .fo gnikniht tey ton era kniht  uoy .kcart thgir eht no gnivom era  
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 detats grobrannuS .rM  I .sdraoB eht no srebmem lareves morf noissap emos si ereht

ht gniyfitnedi trats dna dael eht ekat snessooJ .rM tseggus  .ti ecnavda ot yrt ot erutcurts si

 uoy revenehw ro gniteem txen ruo ta yllaiciffo enoemos ngissa lliw draoB DDC ehT

.ereht morf evom lliw ew dna ,su ot ti gnirb  

 
DRIHT SSENISUB FO REDRO   rebmeM draoB AORC dna DDC stnemmoC  

 .rM stnemecalper eht detats nizuoT  fo smret ni llew yrev gniog era sthgil teerts eht no 

 deciton osla I .saera rekrad eht fo emos ni thgil fo tol a gnidda era yehT .sblub raelc eht

 trap sa dessucsid ew tahw si hcihw ,llew sa ,sthgil teerts eht fo tol a gnitniap era yeht taht

asrevnoc ruo fo  .gnineppah taht ees ot desaelp yrev ma I .seussi tnanevoc tuoba noit

.maet dleif DDC eht ot soduK  

 ciffart eht ni devlovni erom teg ot DDC eht rof elbissop ti si deksa zsorO .rM

4 eht rof dah ew taht eramthgin ht enom fo tol a stsoc tI ?neewollaH dna yluJ fo  sesub rof y

 eht htiw ecneulfni erom sah DDC eht ecniS .htiw pu emoc evah ew snoitulos rehto dna

 morf emoc dluohs tnemyap eht spahrep ,eunitnoc ot stneve eseht tnaw yeht fi ,ytnuoC

i dna eemmissiK morf ereh emoc stnediseR .seituped artxe eht rof yap ot meht  eht n

 wef a si tI .ereh eb ot tcejorp dnaB reviR elttiL eht rof 000,54$ evag ytnuoC ehT .sletoh

.000,01$ tuoba eb dluow hcihw ,seituped emos dna sesub  

 ni siht edulcni nac ew spahrep ,ffirehs eht morf raeh ew ecno detats dlanoDcM .rM

noissucsid llarevo taht . 

 puorg revetahw ,flesti ytnuoC eht si ti ;ffirehs eht tsuj naht erom si ti detats zsorO .rM

.stneve laiceps eht seldnah  

 yenom fo loop a si erehT .eussi etarapes a si dnaB reviR elttiL eht detats erooM .rM

 tahT .syats letoh egaruocne ot evah seitnuoC taht  lliw taht stneve laiceps rof si yenom

tcartta  htiw eussi na snalp neewollaH ruo ekam dluohs eW .sletoh ni yats ohw elpoep 

 nac uoy fI .tneve na rof ytnuoC eht htiw gniht emas eht od nac AORC dna ,meht

nuoC eht ot lufpleh eb dluow ti taht ytnuoC eht ecnivnoc  sdnuf eviecer nac uoy neht ,yt

 si taht spahrep tub ,ytnuoC eht morf yenom yna detseuqer ton evah eW .stneve rof

.erolpxe dluohs uoy gnihtemos  

 ot sexat yap stnediser esuaceb sexat letoh hcum os ton si eussi eht detats nizuoT .rM

tnuoC eht wonk I .ytnuoC eht  ew eussi tseggib ehT .yenom taht esrepsid ot woh sediced y

 teg tonnac eW .ytefas tnediser si ,neewollaH ylralucitrap ,stneve eseht fo emos rof evah

 a si ereht wonk I .nrecnoc tnuomarap eht si taht dna ,nwot hguorht selcihev ycnegreme
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t no noissucsid fo tol  tog AORC nosaer ylno ehT .sretaert ro kcirt tuoba hcroP tnorF eh

 ton si tI .steerts rehto dna eunevA noitarbeleC no kcoldirg si ereht esuaceb saw devlovni

 .drawrof pets ot dah enoemos si ni deppets ew nosaer eht tub weivrup s’AORC rednu

or ytnuoC era esehT .siht htiw gnitsissa rof elbisnopser eb dluohs yeht dna sda  

 llif ot ni pets ot gnivah ta noitartsurf emas eht sleef DDC eht detats grobrannuS .rM

 fi esuaceb enil ni kcab su egdun lliw lesnuoc lagel ruO .scipot fo yteirav a no diov taht

stuo raf oot pets ew  llits eW .ksir lanosrep ta sevlesruo tup ew ,ytirohtua lagel ruo edi

4 eht roF .luferac yrev eb ot evah ew tub ,tnatropmi si ti nehw ti hsup ht  ew ,tneve yluJ fo 

 DDC eht tahW .level laudividni na no etapicitrap ew dna ytinummoc eht fo snezitic era

nac draoB  eW .steerts eht snwo ytnuoC eht ;steerts eht nwo ton od eW .detimil yrev si od 

sthgir eht nwo - fo -  wolla ew tahw ot sa stimrep esu hguorht devlovni teg nac ew dna yaw

 eht etaivella ot od nac ew gnihtyna si ereht fi dna ,ton ro ytreporp ruo no rucco ot

lborp .lliw ylniatrec ew neht ,ytreporp nwo ruo morf me  

melborp suoires a evah ew taht eussi eht ot kcab semoc ti detats dlanoDcM .rM ,  ni 

taht ,  ruo ni sgnimoctrohs taerg emos era ereht  fo mrof  evah ton od eW .tnemnrevog  a

.noitarbeleC ni tnemnrevog taerg  

nuS .rM  htiw noitisop s’draoB ruo taht si tniop rehtonA .tcerroc era uoy detats grobran

 a ti edam evah su fo wef a esuaceb si ti ;DDC eht era ew esuaceb ton si ytnuoC eht

 .taht od ot eunitnoc dna taht od nac su fo yna kniht I .spihsnoitaler hsilbatse ot ytiroirp

M  .rM .ytnuoC eht htiw syaw suoirav ni flesmih etargetni ot ylsselerit dekrow sah yekA .r

 rof ecneulfni emos teg ot yrt ot selgna fo sdnik lla gnikrow fo elpmaxe taerg a si kcismoT

nif ot deen eW .taht od ot eunitnoc ot deen eW .ytnuoC eht nihtiw noitarbelec  d

 ytnuoC rof enoemos nur ot deen eW .sdraoB yrosivda no evres ot seitinutroppo

 noissimmoC yademos .  rof enoemos nur dluohs ew spahrep taht dekoj dlanoDcM .rM 

 erom teg ot sdeen noitarbeleC wohemos tub ,taht od nac ew fi wonk ton od I dna ,ffirehs

iw devlovni  lanoitidda yna evah ton seod DDC ehT .elbissop yaw yreve ni ytnuoC eht ht

 291 .S.U no sngis eht htiw ecneirepxe nwo yM .seod AORC naht draoB a sa ecneulfni

 tuoba laiciffo gnihtyna od nac DDC eht kniht ton od I .gnitartsurf ylbidercni saw

f tpecxe neewollaH  ruo rof timrep resu a hguorht tnarg ton thgim ro thgim ew tahw ro

.ytreporp  



DDC noitarbeleC  
pohskrow tnioj ,1102 ,01 yraunaJ  

 

91  

 detats zsorO .rM  tnemtraped s’ffirehs eht ot pu eb lliw ti ,enod si gnihton fi ,esiwrehto

 esuaceb ti od ot evah lliw yehT .steerts eht raelc ot gnihtyna meht yap ot gnivah tuohtiw

.ti od ot redro ni dellac eb ot evah yeht tuB .eussi ytefas a si ti  

 sa su eb lliw tI ?elbatnuocca meht dloh ot gniog si ohw deksa dlanoDcM .rM

.spuorg naht rehtar snezitic laudividni  

 tnioj ruo taht gnihtemos eb ot sah ereht tub ,esruoc fo detats zsorO .rM  od nac sdraoB

 rof yap ot evah srenwo emoh eht taht thgir ton si tI .eussi eht ecrof ot ytnuoC eht htiw

.siht ekil gnihtemos  

 teg syawla ew taht noitseuq emas eht tuoba gniklat era ew detats grobrannuS .rM

 fo mrof ruo htiw sgnimoctrohs eht si hcihw ,ot kcab  .nwot a ton era eW .tnemnrevog

laiceps ,detimil a si DDCC ehT .ynapmoc etavirp a si AORC -  htiW .tnemnrevog esoprup

 rof skaeps taht ytitne elgnis eno evah ton od ew ,noitarbeleC ni seititne eht lla

si ti rehtehw ,syaw fo sdnik lla ni pu semoc tI .noitarbeleC  eht ro gnicilop ytinummoc 

.neewollaH ro ,foereht kcal  

nizuoT .rM  ruo ni detimil era ew detats  ffirehs eht tub ,ecivres taht edivorp ot ytiliba

 .secivres esoht teg ew erus ekam ot ytilibisnopser lagel a evah ytnuoC eht dna  

evah yam yeht deksa dlanoDcM .rM  ?thgir taht ecrofne uoy od woh tub ,thgir taht 

.etov dna ,sgniteem rieht dnetta ,meht ta lley ot si evah ew rewop ylno ehT  

 smret ni tcerroc saw dias grobrannuS .rM tahw kniht I .eergasid I detats nizuoT .rM

ytnuoC eht htiw spihsnoitaler gnihsilbatse fo , a .taht gniod trats ot deen ew kniht I dn  

 detats dlanoDcM .rM  si ,hguoht ,yek eht laudividni sa ti od ot deen ew  fo srebmem 

ytinummoc eht .ti od tonnac AORC dna ti od tonnac DDCC ehT .  

 ytnuoC eht ta pohskrow txen ruo evah dluohs ew spahrep detats noslraC .rM  seciffo

.dnetta ot meht etivni dna erehwemos  

 s’thginot dnetta ot detivni saw drofraH renoissimmoC detats grobrannuS .rM

 dna sgniteem DDCC ruo fo ynam sdnetta eH .ton dluoc eh tub ot detnaw eh dna ,gniteem

netta trats ot gniog saw eh taht em ot detacidni eh  rae sih evah eW .sgniteem AORC gnid

.nac ew erehw gnisserp peek ot deen ew dna  

 no mih tup lliw ew dna gniteem txen ruo ot mih etivni lliw ew detats dlanoDcM .rM

.adnega eht  
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HTRUOF SSENISUB FO REDRO   stnemmoC ecneiduA  
 .rM t srettam owt detats aialeP lliB  gnieb tub ,weivrup ruoy rednu emoc ton od tah

 saw rodirroc civic ehT .noitamrofni emos evah yam uoy ,ytinummoc eht ni evitca

 era uoy detacidni DDCC ehT ?ytilatot sti ni dnats taht seod erehW .reilrae denoitnem

 sI .ytilicaf ecnanetniam ruoy htiw gnideecorp ?gnineppah esle gnihtyna  

 ehT .yrarbil eht rof ytnuoC eht ot derrefsnart sah dnal eht detats grobrannuS .rM

 ti nees evah I .eludehcs noitcurtsnoc eht fo erus ton ma I .dengised gnieb si gnidliub

setad tcaxe eht llacer tonnac I tub ,hcroP tnorF eht no detsop  ot gniog si yrarbil eht oS .

 eht si tol driht ehT .AORC rof devreser si yrarbil eht morf ni tol txen ehT .neppah

 neeb sah tol htruof ehT .reilrae denoitnem I taht ytilicaf ecnanetniam DDCC laitnetop

 yeht si nalp eht eveileb I .bulc flog eht ot derrefsnart  ecnanetniam rieht evom ot gniog era

.ereht nrab trac rieht ro ytilicaf  

 klat ew litnu dna tliub si yrarbil eht litnu dloh no si AORC detats dlanoDcM .rM

 a osla si tI .yadnoM gnineppah si hcihw fo gninnigeb eht ,dnalkrap retsam ruo tuoba

is gnidnuf fo rettam .ytreporp taht no dliub ot noitisoporp evisnepxe na eb lliw ti ecn  

 aialeP .rM ?nwotnwod ytreporp retaeht eht tuoba gnihtyna draeh uoy evah deksa  

.sromur ylno draeh evah I detats dlanoDcM .rM  

rb saw ti tub ,ytreporp taht no esael a si ereht detats erooM .rM  eht daer uoy fI .neko

 os ti nwo ton od eW .ytreporp taht rof evitanretla na dnif ot gniyrt si nixeL ,hcroP tnorF

.srettam eht ni yas yna evah ton od ew  

?esaeler taht etaitogen ton yeht did ”,nekorb“ yas uoy nehw deksa aialeP .rM  

ednu ym detats dlanoDcM .rM  eht ekorb yeht si ,draeh evah I tahw morf ,gnidnatsr

.taht revo snoissucsid lagel ni era yeht won dna ,yawa deklaw dna esael  

 liater fo lasufer fo thgir tsrif eht sah ynapmoC noitarbeleC ehT detats erooM .rM

eht eivom a si tI .nwotnwod otni og ohw seinapmoc  semoc enoemos fi tub ,won rof reta

 reporp eht hguorht og ot deen lliw ti ,retaeht eivom a ton saw taht noitulos a htiw pu

 ot deen dluow lla ohw ,ynapmoC noitarbeleC ehT neht dna nixeL hguorht ,slennahc

eht spleh ti fi retaeht eivom a eb ot ton ti rof eerga  gnihtyna kniht ton od I .ytinummoc 

 era ew kniht I .tuo yalp ot shtnom wef a ekat ylbaborp lliw ti dna yltnecer deneppah sah

.hcroP tnorF eht morf noitamrofni ruo gnitteg  

 ohw elpoep ,secruos yhcteks emos morf semoc noitamrofni ym detats dlanoDcM .rM

ro yam .gnihtyna fo noitacifirev on si erehT .wonk ton yam  
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 on si ereht taht ,noitartsurf tnediser fo tniop rehtona si siht kniht I detats erooM .rM

 si retaeht eivom eht dnatsrednu I ,si em srehtob taht sgniht eht fo enO .ot klat nac ew eno

nu ton od I tub desolc  fo si tahT .ffo denrut era sthgil s’retaeht eht yhw dnatsred

 rof nixeL no erusserp emos tup dluohs ew kniht I .ytinummoc eht ot tseretni larutcetihcra

 eht evael ot desoppus erew yeht dna edisni eht morf dellortnoc era sthgil ehT .sthgil eht

hreP .no sthgil  si llits ohw ,CMA ot klat nac ynapmoC noitarbeleC ehT morf enoemos spa

.meti taht fo erac ekat ot ,ytreporp yensiD no ssenisub a  

 evah yehT .elbissop yaw yreve ni deirt sah nixeL taht wonk I detats nossaW .sM

A htiw dedaelp dna deggeb yehT .yensiD ot deklat  tub ,no kcab sthgil esoht nrut ot CM

.elbanosaernu ylemertxe neeb evah yeht  

 htiw teem dna od nac puorg coh da na taht gnihtemos eb yam siht detats erooM .rM

 fi dna srenwo emoh eht stneserper AORC .lufpleh eb yam tahT .sevitatneserper CMA

 gniteem a teg uoy .erehwemos teg yam uoy ,meht htiw  

?tsoc eht yap dna sthgil eht no nrut tsuj nixeL lliw deksa dlanoDcM .rM  

 esuaceb nekorb ton si esael ehT .ytreporp eht retne tonnac nixeL detats nossaW .sM

i lesnuoc lagel s’nixeL taht wonk I .tner rieht gniyap llits si CMA  .gnihtyreve gniod s

 a retfa taht syas esael s’CMA .syadiloh eht gnirud derrucco siht taht deifitrom erew yehT

.gnihton od yllacisab nac yeht dias taht elohpool a saw ereh ,sraey fo rebmun niatrec  

?ti gnisu llits hcruhc eht si deksa zsorO .rM  

tats erooM .rM .gnidliub eht gnisu si eno on ,on de  

 fo tol a gnikam era elpoep dna hcroP tnorF eht no rettahc eht was I detats aialeP .rM

.gninnigeb eht ni su htiw siht derahs evah dluoc nixeL fi lufpleh eb dluow tI .snoitseggus  

hw ni detimil si nixeL detats dlanoDcM .rM  od nac yeht tahw dna ssucsid nac yeht ta

.evah ot noitamrofni doog neeb evah dluow taht tuB .esael evitca na sah llits CMA ecnis  

?no sthgil eht peek ot evah yeht taht yficeps ton seod esael rieht deksa noslraC .rM  

.ton yltnerappa detats dlanoDcM .rM  

eP .rM evif eht no gnikrow eb lliw taht eettimmoc eht rof detats aial -  eno ,nalp raey

 fo smret ni yllacigoloce ytinummoc eht fo gnineerg eht si dda ot tnaw thgim uoy cipot

thgim uoy elpoep eht fo emos gniredisnoC .seitilitu dna rewop  ohw eettimmoc taht no tup 

evah  elpoep ehT .gniog teg ot sgniteem eerht ro owt sekat ti ,aera siht ni ecneirepxe emos 

 ylluftcepser ot tnaw I .ysub yrev eb ylbaborp lliw puorg taht fo trap eb ot ksa lliw uoy

ahw ni evisnetxe ylriaf eb ,noitativni fo srettel eht dnes uoy nehw taht tseggus  uoy t
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 ta detrats teg nac uoy taht os deraperp sthguoht evah ot meht ksa dna noissim eht redisnoc

 uoy knahT .dnuorg eht ffo teg ot emit fo shtnom evas lliw taht kniht I .gniteem tsrif eht

.od uoy krow doog eht lla rof  

 
FIF SSENISUB FO REDRO HT  meR gnidulcnoC spetS txeN/skra  

 .rM  yna no ton era eW .lufesu yrev gniteem tnioj siht dnif syawla I detats grobrannuS

 lufesu a evah ot smeti adnega hguone evah ew litnu tiaw eW .eludehcs gnirrucer fo epyt

dna gnimoc rof uoy knahT .siht od ot eunitnoc ew tseggus I .gniteem  eht yllufepoh 

.gniteem tnioj siht yb detifeneb saw ytinummoc  

 elbaulav yrev era sgniteem eseht kniht I .stnemmoc esoht ohce I detats dlanoDcM .rM

.ssucsid ot smeti adnega evah ew nehw niaga ti od lliw ew dna  

 
XIS SSENISUB FO REDRO HT  tnemnruojdA  

 
 NOITOM nO t ,yekA .rM yb dednoces ,noslraC .rM yb  eh

 ta denruojda pohskrow 7:50 .m.p  
 
 

 

________________________________ _ ________________________________ ____  
 noslraC ecurB yraterceS ,   grobrannuS moT namriahC ,  

 


